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BESTUURSVERSLAG

Naam: Stichting Qilada/ Qilada Foundation
Vestigingsadres: Appelbes 18, 2318 AK te Leiden
Email: office@qilada.org

KvK nummer: RSIN 84653760

Website: www.qgilada.org

De stichting is per notariéle akte opgericht op 29 november 2021. In Artikel 18 van de statuten is een
overgangsbepaling opgenomen. Hierin is vermeld dat het eerste boekjaar van de Stichting loopt vanaf op de
oprichting tot en met 31 december 2022.

Doelstelling zoals geformuleerd in statuten

De stichting heeft ten doel het bijeenbrengen, behouden, beheren en ontsluiten van sieraden (collecties)
teneinde deze sieraden (collecties) in delen of als geheel onder te brengen bij museale non-profit instellingen
die betrekking hebben op de landen van herkomst van de sieraden, en die bij voorkeur zijn gevestigd in de
landen van herkomst zelf.

Aanleiding voor oprichting

Qilada betekent ketting in het Arabisch. De oorsprong van het woord is gerelateerd aan begrippen als traditie
en erfgoed en betekent ook schakel. Qilada is een schakel tussen het vertellen van verhalen over traditionele
sieraden, de wereldwijd verspreide verzamelingen hiervan en de musea in de herkomstlanden van de sieraden.
Qilada verbindt generaties en ziet een unieke kans, gebaseerd op twee parallel gegroeide trends: verzamelaars
van traditionele sieraden uit SWANA-landen denken na over de toekomst van hun collecties én in de landen
van herkomst en bij herkomstgemeenschappen in het Westen ontstaat een nieuw inzicht over de waarde van
dit erfgoed. Qilada wil eigenaren van traditionele sieradenverzamelingen verbinden met culturele instanties die
op zoek zijn naar dergelijke collecties.

Drie hoofddoelstellingen, opgenomen in het meerjarenbeleidsplan

1. Qilada verbindt werelden: Zij richt zich op binnen- en buitenlandse schenkingen van private
traditionele sieradencollecties, behoudt en beheert deze en maakt ze middels beschrijvingen en
digitalisering gereed om over te dragen aan musea en culturele instellingen in de landen van herkomst
van deze sieraden.

2. Qilada streeft naar Internationale kennisdeling, kennisverspreiding en kennisverrijking over deze
sieraden. Met het verdwijnen van de laatste generatie dragers, het uiteenvallen van collecties en een
opgroeiende jonge generatie met een beperkte kennis over deze sieraden ontstaat er
ontegenzeggelijk kennisverlies. Door het (digitaal) werken met jonge vrijwilligers en stagiaires in en/of
uit de herkomstlanden wordt dat verlies aan kennis gestopt en gekeerd.

3. Traditionele sieraden zijn een conversation piece en een geschikt hulpmiddel om middels het voeren
van gesprekken hierover de beheersing van de Nederlandse taal te bevorderen. Dat kan via een
dialoog met de eerste generatie migranten uit de SWANA-landen die nog herinneringen en kennis
hebben aan deze sieraden, en om meerdere generaties uit verschillende culturen met elkaar in
gesprek te gaan. Het praten over de context van de sieraden bevordert integratie.

Doelstellingen versus overtuigingen en idealen
Het oprichten van Qilada is voor initiatiefneemster en directeur Sigrid van Roode een vanzelfsprekende stap in
een proces waarbij zij al 25 jaar nauw betrokken is bij de toekomst van traditionele sieraden;

“So I started reading, looking and talking with people all over North Africa and Southwest Asia. One by one the
stories began to reveal themselves. Jewellery pieces tell us about the lives of women in a way that no history
book does. They communicate identity and values from within. They are heritage. These pieces have traveled to
all corners of the world. They have been collected with love, but they also have become isolated, far away from
their first lives. That is where | come in: by providing solid descriptions and attributions as well as sharing the
stories of their lives | reconnect them to their cultural background. | make collected items of adornment ready
for a long future.”


http://www.qilada.org/

Organisatie bureau

Sigrid van Roode is onbezoldigd directeur-bestuurder. De eerste stagiaire van Qilada, Yomna Borg, geboren in
Egypte, woonachtig in Los Angeles, werkte aan het vertalen en bestuderen van een Tunesische tekstrol die in
een zilveren amuletkoker bewaard is gebleven, en het schrijven van een artikel hierover voor de blog van
Qilada.

Resultaten

In het eerste jaar zijn vijf collecties verworven: de bij leven geschonken Van-Dam Canton collectie (circa 300
Tunesische sieraden en onderdelen daarvan), de uit Frankrijk geschonken Jean Burner collectie (circa 140
Toeareg sieraden en onderdelen uit Niger en Mali), een kleine Palestijnse collectie geschonken door de
weduwe van mevr. Camps, een imposante verzameling van circa 500 grotendeels Egyptische sieraden en
onderdelen (het Eric en Marion Crince Le Roy legaat) en een alomvattende collectie aluminium sieraden en
gebruiksvoorwerpen uit het Afrikaanse continent (De Ruijter- van Santen collectie). Deze laatste schenking is
een periodieke schenking in vijf jaar in natura. Beschrijving en digitalisering van de verworven verzamelingen
volgen in latere jaren. Reden hiervoor is dat de directeur-bestuurder eerst in 2023/4 haar proefschrift wenst te
voltooien en daarna meer tijd kan vrijmaken voor Qilada. De website www.gilada.org die in 2022 online is
gegaan, zal in de nabije toekomst substantieel uitgebreid worden met een database, meertaligheid en
informatie over financiéle steun aan de stichting.

Qilada is de schenkers van de collecties zeer erkentelijk voor hun donatie en dankt hun voor het vertrouwen
dat zij in de stichting hebben. Het ideaal van Qilada van het terug laten keren van de sieraden naar
herkomstlanden en herkomstgemeenschappen wordt door de schenkers gedeeld. De overdracht van hun
verzamelingen is een eerste schakel is een proces van lange adem.

Sigrid van Roode
Directeur bestuurder Qilada Foundation


http://www.qilada.org/

VERSLAG RAAD VAN TOEZICHT

Samenstelling Functie in samenleving Eerste termijn Competentie

Drs. Fusien Bijl de Voormalig directeur Vereniging | 2022 Omgang met en verrijken

Vroe (voorzitter) Rembrandt van openbaar kunst- en
cultuurbezit

Prof. Dr. Petra Hoogleraar Arabische taal en 2022 Kennis van en netwerk in

Sijpesteijn cultuur Universiteit Leiden Arabische wereld.

Dr. Norah Karrouche | Universitair docent VU digital 2022 Historische cultuur en

humanities herinnering in Marokko en

Algerije met de nadruk op
Berberculturen.

De raad van toezicht is voor het eerst bijeengekomen op 12 december 2022. De raad is onbezoldigd en heeft
zich van zijn onafhankelijkheid vergewist. De raad besprak de volgende onderwerpen en nam de navolgende
besluiten

e Benoeming Fusien Bijl de Vroe tot voorzitter.

e Vaststellen meerjarenbeleidsplan 2022/2025.

e Vaststellen profiel raad van toezicht.

e Vaststellen reflectie op de Governance Code Cultuur.

e Vaststellen reflectie op Fair Practice Code.

e Instemmen met het Collectieplan 2022/2027 na discussie over relevante aanpassingen.
e Het accorderen van het jaarplan en begroting 2023.

e Vaststellen toekomstig procuratieschema.

e Besloten is om in 2023 nog geen uitbreiding van de raad te realiseren.

De raad realiseert zich dat de stichting in een aanloopfase verkeert en is onder de indruk van hetgeen in het
eerste jaar bereikt is in het verwerven van sieradencollecties, maar ook op het gebied van verantwoording.

In de bijlage bij deze jaarrekening is het profiel van de raad van toezicht, alsmede de reflecties op de diverse
codes opgenomen. Door publicatie van deze jaarrekening op de website van Qilada zijn deze reflecties publiek
en transparant verantwoord.

Fusien Bijl de Vroe
Voorzitter raad van toezicht



JAARREKENING
WAARDERINGSGRONDSLAGEN

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijn voor de jaarverslaggeving (RJ650:
‘organisaties zonder winststreven’).

Continuiteit van de activiteiten
De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Valutaomrekening

De jaarrekening luidt in euro’s, hetgeen de functionele en presentatievaluta van de stichting is. Bedragen die in
het boekjaar in andere valuta zijn betaald worden omgerekend naar de wisselkoers op het moment van
betaling.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening zijn voor het eerst opgesteld.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten.

Overige vorderingen
Eventuele vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

Liquide middelen
Onder liquide middelen worden verstaan kasmiddelen, tegoeden op de bankrekening en cheques. Liquide

middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden
Bij de eerste opname van kortlopende schulden worden deze opgenomen tegen de nominale waarde.

Grondslagen voor resultaatbepaling:

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden opgenomen
zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden
voor het einde van het verslagjaar worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening
bekend zijn.

Baten

Onder baten zijn opgenomen donaties en overige baten. Donaties komen ten goede aan de doelstelling van de
stichting. Een positief resultaat wordt opgenomen in de algemene reserve, die daarmee een combinatie van
een bestemmings- en continuiteitsreserve is.

Lasten

De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen voor waardering en
toegekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. Verliezen worden in aanmerking genomen in het
jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

Personeelsleden
Bij Qilada waren in 2022 geen personeelsleden in dienst.

Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan
de datum van het opmaken van de jaarrekening, worden voor wat betreft de aard van de gebeurtenis en de
geschatte financiéle gevolgen verwerkt in de jaarrekening.



BALANS

Openingsbalans Stichting Qilada

Ref. | ACTIVA 31-12-2022

Vaste activa
Inventaris €0,00
2 | Effecten €0,00

Vlottende activa

3 | Voorraden €0,00

4 | Vorderingen €0,00
Liquide middelen €0,00
Totaal activa €0,00
PASSIVA

6 | Algemene reserve €0,00
Kortlopende schulden €0,00
Totaal passiva €0,00

Toelichting op de balans
1. Inventaris
Alle sieradenschenkingen aan Qilada worden niet op geld gewaardeerd. Dat geldt ook voor de ontvangen
boeken, vijf kunstwerken uit het Crince Le Roy legaat en een verzameling olielampjes en drie koffiekannen uit
de collectie Camps.
2. Effecten
Qilada belegt niet.
3. Voorraden
Er zijn geen voorraden. De overgedragen sieradencollecties worden niet financieel gewaardeerd
4. Vorderingen
Qilada heeft geen vorderingen,
5. Liquide middelen
Er zijn geen middelen in kas. Er was in 2022 nog geen bankrekening.
6. Algemene reserve
Er is vanwege de recente oprichting van de stichting nog geen sprake van een specifieke continuiteits- of

bestemmingsreserve.

7. Kortlopende schulden



Per ultimo 2022 waren er geen ‘nog te betalen kosten’. Vanwege de geringe omvang van de stichting is een
accountantscontrole (in 2023 over 2022) niet noodzakelijk.

Gebeurtenissen na balansdatum
Na balansdatum hebben zich geen gebeurtenissen met financiéle gevolgen voor de jaarrekening 2022

voorgedaan.



STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN
8 | Donaties particulieren eenmalig €0,00
9 | Donaties particulieren periodiek €0,00
10 | Rente €0,00
Som van de baten €0,00
LASTEN
11 | Kosten beheer en administratie €0,00
12 | Collectieverwerving €0,00
14 | Collectiebeheer €0,00
15 | Digitale zichtbaarheid €0,00
Som van de lasten €0,00
Som van baten en lasten €0,00

Toelichting baten

8. Donaties particulieren eenmalig
9. Donaties particulieren periodiek

Er zijn nog geen periodieke of eenmalige schenkingen aan Qilada gedaan.

De oprichting van de stichting en alle kosten die daarna zijn gemaakt, zijn privé door de directeur-bestuurder
gefinancierd. Zij wenste de stichting niet met een negatief saldo op te zadelen en heeft het totaalbedrag van
circa €2.200 voor eigen rekening betaald zonder hier een fiscaal voordeel aan te behalen.

10. Rente

De (ontvangen of betaalde) rente wordt opgenomen onder de financiéle baten, ook als eventuele negatieve
bate. Er is geen rente ontvangen.

Toelichting lasten

11. Kosten beheer en administratie
Hieronder vallen onder meer de jaarlijkse kosten voor de kamer van koophandel. De kosten voor de oprichting
van stichting Qilada zijn hierin eveneens opgenomen. Voor het opstellen en vormgeven van de jaarrekening en
de website zijn geen kosten gemaakt. Ook zijn er nog geen bankkosten.

12. Collectieverwerving
Dit betreft reis- en verblijfkosten die nodig zijn om een collectie te verwerven. Voor het verwerven van de
collectie Jean Burner was een tweedaags verblijf in midden Frankrijk noodzakelijk, omdat de collectie zich
aldaar bevond. De reiskosten zijn privé door Sigrid van Roode gefinancierd.

13. Collectiebeheer

Hieronder vallen kosten als afsluitbare zipzakjes, labels en andere kosten die gerelateerd zijn aan het beheren
en behouden van de toevertrouwde sieradencollecties. De kosten zijn privé door Sigrid van Roode gefinancierd.



14. (Digitale) zichtbaarheid en kennisdeling

Kennisdeling en kennisverrijking is een hoofddoelstelling van Qilada. Digitale zichtbaarheid is daar een vereiste
bij. Internetkosten (hosting, registratie domeinnaam) worden gezien als kosten die noodzakelijk zijn voor de
doelstelling. De kosten zijn privé door Sigrid van Roode gefinancierd.



RESULTAAT

Vooruitlopend op een besluit hiertoe door de raad van toezicht van de stichting Qilada is het resultaat van het
boekjaar 2022, te weten €0,00 toegevoegd aan de algemene reserve.

6/12/2021 (oprichting) 31/12/2022

Algemene reserve €0,00 €0,00

Goedkeuring en vaststelling
De jaarrekening 2022 van de Stichting Qilada, zoals bovenstaand opgenomen en toegelicht, is door de raad van
toezicht op 12 juni 2023 goedgekeurd en aansluitend door de directie vastgesteld.

De raad van toezicht:

Drs. Fusien Bijl de Vroe (voorzitter)

Dr. Norah Karrouche

Prof. Dr. Petra Sijpesteijn

Namens Stichting Qilada

Sigrid van Roode
Directeur-bestuurder



